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Johdanto ja tausta

Tama raportti on laadittu osana SCABEAC-hanketta (Sustainable Construction and Built Environment
in Arctic Climate), joka kokoaa yhteen toimijoita Suomesta, Ruotsista ja Norjasta vahvistamaan arktisen
alueen kestavaa ja kilpailukykyista rakennusalaa. Hankkeen tavoitteena on lisata tietoa markkinoista,
vahvistaa yritysten kansainvalistymisvalmiuksia ja edistdd pohjoismaista yhteistyota kestavan
rakentamisen ja infrainvestointien alueilla.

Raportin ensisijainen tarkoitus on tuottaa ajantasainen tilannekuva pohjoissuomalaisten rakennusalan
yritysten kiinnostuksesta ja valmiuksista toimia Pohjois-Ruotsin ja Pohjois-Norjan markkinoilla.
Samalla raportti tarjoaa tietoperustan SCABEACIn ruotsalaisille ja norjalaisille kumppaneille, jotka
voivat hyodyntaa tuloksia alueellisessa kehittamistyossa ja yritysyhteistyon suunnittelussa.

Lisdksi raportin avulla pyritddn tunnistamaan suomalaisten rakennusalan yritysten keskeisia
konsultaatiotarpeita ja kehittdmaan niita tulevaisuudessa siten, ettd markkinoille paasy Pohjois-
Ruotsissa ja Pohjois-Norjassa helpottuu. Naitd tarpeita voivat olla esimerkiksi markkinatiedon,
kumppanuusverkostojen, kieli- ja sopimusosaamisen sekd viranomaisprosessien hallinnan
kehittdminen. Raportti toimii siten paitsi markkina-analyysind myds lahtokohtana kohdennettujen
yrityspalvelujen ja neuvontamallien suunnittelulle SCABEAC-hankkeen puitteissa.

Aineistona on kaytetty syksylld 2025 toteutettua verkkokyselyd seka taydentavida markkina- ja
viranomaislahteita: BusinessOulun Jukka OUlin, Pohjois-Suomen Rakennusklusterin ja SCABEACin
omia tausta-analyyseja, seka ruotsalaisia, norjalaisia ja suomalaisia julkisia raportteja (Byggforetagen,
Boverket, Statnett, Trafikverket, Forsvarsbygg, Avinor, Puolustuskiinteistot).

Vuoteen 2025 geopoliittinen tilanne ja arktisen alueen strateginen merkitys ovat muuttuneet nopeasti.
Suomen ja Ruotsin liittyminen Natoon, arktisen alueen lisdantynyt harjoittelu sekd energia- ja
puolustussektorin investointien kasvu ovat vahvistaneet pohjoisten alueiden asemaa osana
eurooppalaista turvallisuus- ja toimitusketjuverkostoa. Taméa nakyy myds rakentamisen kysynnassa:
puolustusinfrastruktuuri, energia- ja logistiikkahankkeet, seka teolliset ja siviili-investoinnit
muodostavat uudenlaisen kasvualustan, jonka hallittu hyddyntdminen edellyttda ennakointia,
osaamista ja yhteistyota.

Raportti etenee siten, ettd seuraavassa luvussa hahmotetaan arktisen alueen toimintaympariston
muutos ja sen vaikutukset rakennusalalle. Luvuissa 3-4 esitetdan Pohjois-Ruotsin ja Pohjois-Norjan
markkinakatsaukset, minka jalkeen kaydaan lapi kyselyaineiston tulokset, analyysi ja suositukset.
Lopuksi esitetaan johtopaatokset ja SCABEAC-hankkeen nakokulmasta jatkokehityksen painopisteet.

SCABEAC-hanke toteutetaan ajalla 2023-2025 ja sitd rahoittaa Interreg Aurora -ohjelma seka
kansalliset osarahoittajat Suomesta, Ruotsista ja Norjasta. Raportti julkaistaan aikana, jolloin arktisen
alueen rakentaminen on siirtymassa suunnitteluvaiheesta toteutukseen. Vuosien 2026-2030 aikana
kaynnistyvat hankkeet maarittdvat alueen kehitysta vuosikymmeniksi eteenpain. Pohjoisen
teollisuuden, infrastruktuurin ja turvallisuuden investoinnit eivat ole enaa tulevaisuuden suunnitelmia,
vaan kaynnissa olevia prosesseja, joihin myods suomalaisilla yrityksilla on mahdollisuus kytkeytya.



2. Arktinen ja geopoliittinen toimintaymparisto

Arktisen alueen merkitys on viime vuosina kasvanut voimakkaasti — ei ainoastaan turvallisuuspolitiikan
ja huoltovarmuuden nakokulmasta, vaan myds talouden, energiahuollon ja vihrean siirtyman
vetamana. Pohjois-Ruotsi, Pohjois-Norja ja Pohjois-Suomi muodostavat nyt nopeasti kehittyvan
arktisen talousvyohykkeen, jossa teollisuuden rakennemuutos, energia- ja raaka-ainehankkeet seka
laajeneva infrastruktuuri luovat monitasoisen ja pitkdkestoisen kysynnan rakennusalalle.

2.1 Talouden ja teollisuuden rakennemuutos

Ruotsi

Ruotsissa erityisesti Norrbottenin ja Vasterbottenin maakunnat ovat siirtymassa kohti vahapaastoista,
sahkoistyvaa teollisuutta. Tdma muutos perustuu useisiin miljardiluokan investointeihin, joista
keskeisimmat ovat:

SSAB Luulaja: yli 50 miljardin kruunun investointi uuden sahkovalokaariuunitehtaan rakentamiseen.
Projekti toteutetaan 2025-2029, ja se on yksi Ruotsin historian suurimmista teollisuus- ja
rakennushankkeista.

LKAB Kiiruna ja Malmberget: kaivosten syventdminen, uusien malmiesiintymien avaaminen ja
harvinaisten maametallien tuotannon kaynnistaminen luovat mittavan tarpeen infralle, purkutdille ja
asuinrakentamiselle.

Stegra Boden: uusi terastehtasatsaus, joka yhdistaa vedyn, sahkon ja kierratyksen — projekti on arvioitu
70 miljardin kruunun arvoiseksi ja tyollistaa tuhansia rakentamisen ja talotekniikan ammattilaisia.

Naiden hankkeiden myo6ta rakennusteollisuuden kapasiteettitarve Ruotsissa kasvaa merkittavasti.
Byggforetagenin ja Boverketin ennusteiden mukaan teollisuuden investoinnit kompensoivat
asuntotuotannon hidastumista, ja rakentamisen kokonaisvolyymi kaantyy kasvuun vuosina 2026-2027.
Samalla kunnalliset ja alueelliset infrastruktuurihankkeet — kuten Aurora Line -sahkdsiirtoyhteys
Suomen ja Ruotsin valilla, Luulajan sataman kehittaminen sekéa Trafikverketin 2026-2037 -ohjelmaan
sisaltyvat tie- ja raidehankkeet - vahvistavat rakennusalan pitkdn aikavalin tydllisyytta ja
investointipohjaa.

Norja

Norjassa teollisuus- ja energiasektori on vahvassa kasvussa, mikd nakyy myos rakennusalalla. Oljy- ja
kaasuteollisuus investoi vuonna 2025 ennatystasolla, mutta rinnalle nousevat uudet teemat:
sahkdistyminen, datakeskukset, vety ja vihrea teollisuus.



Keskeisia investointiohjelmia ovat:

Statnettin 420 kV -verkkoinvestoinnit, kuten Skaidi-Lebesby ja Skaidi-Varangerbotn, jotka parantavat
energiansiirtoa Pohjois-Norjassa ja avaavat urakoita sdhkdasema-, tie- ja perustusrakentamiseen.

Avinorin Bodgn uusi lentoasema (arvo 2,6 mrd NOK), jonka rakennusvaihe on kaynnissa ja
valmistuminen odotetaan vuoteen 2029 mennessa. Projekti on merkittdva talonrakennuksen, LVISA-
jarjestelmien ja infran tyollistaja.

Equinor ja Polarbase (Hammerfest): Oljy- ja kaasuinfrastruktuurin modernisointi, johon liittyy
rakennuksia, varastoja ja teknisia laitoksia.

Vesiviljely ja meriklusteri: useat miljardiluokan investoinnit kalanviljelyyn, jalostukseen ja logistiikkaan
luovat kysyntaa erityisesti prosessi- ja talotekniselle rakentamiselle.

Norjan rakennusteollisuuden tuleva kasvu nojaa siis energiaverkkoihin, logistiikkaan ja vihredan
teollisuuteen, mutta myos julkinen sektori on merkittdva veturi. Forsvarsbyggin 35 miljardin Norjan
kruunun investointiohjelma (2025-2036) sisaltaa laajasti rakennus-, huolto- ja infrastruktuuriprojekteja
pohjoisessa. Tama vahvistaa kysyntaa pitkalla aikavalilla ja luo alihankintaketjuja, joihin suomalaisilla
yrityksilld on mahdollisuuksia osallistua.

Suomessa Puolustuskiinteistdjen ja puolustusvoimien rakenteilla olevat kiinteistoinvestoinnit (arviolta
2 miljardia euroa vuosikymmenen loppuun mennessa) tukevat myos arktisen alueen infrastruktuuria ja
tarjoavat yhteistydomahdollisuuksia pohjoismaisille kumppaneille. Puolustussektorin rakentaminen
vahvistaa alueellista resilienssia ja on osa laajempaa turvallisuus- ja huoltovarmuuskehitysta, joka on
nyt yhteinen painopiste koko Pohjois-Euroopassa.

Suomi

Suomen rakennusteollisuus on vuonna 2025 kaannepisteessa pitkdn laskukauden jalkeen.
Asuntorakentaminen on edelleen matalalla tasolla, mutta teollinen rakentaminen, energia- ja
logistiikkainvestoinnit seka Puolustuskiinteistdjen 2 miljardin euron investointiohjelma tukevat kasvua
erityisesti Pohjois-Suomessa.

Rakennusteollisuuden kasvu kytkeytyy myos Suomen teollisuuden rakenteelliseen murrokseen:
vetyhankkeisiin, kaivosteollisuuden kehittdmiseen ja energiaintensiivisten investointien vetovoimaan.
Nama tekijat avaavat yhteistydomahdollisuuksia myos yli rajojen — erityisesti Ruotsin ja Norjan suuntaan,
missé sama vihrean siirtyman logiikka on kdynnissa.



2.2 Rakennusalan kasvu ja investointien heijastusvaikutukset

Teollisen rakennemuutoksen ja vihrean siirtyman seurauksena rakentaminen on Pohjois-Ruotsissa, -
Norjassa ja -Suomessa uudessa kasvuvaiheessa. Rakennusteollisuuden kasvu perustuu useisiin
samanaikaisiin ajureihin:

Teollisuuden investoinnit — erityisesti metalli-, energia- ja prosessiteollisuudessa.
Infrastruktuuri ja logistiikka — tie-, rautatie- ja satamahankkeet, jotka palvelevat teollisuuden tarpeita.

Asuminen ja palvelut — tydntekijdiden ja perheiden muuton myota syntyva tarve asunnoille ja
palvelurakenteelle.

Turvallisuus ja huoltovarmuus - kasarmit, varikot, varastot, energia- ja vesihuoltoverkot, jotka
vahvistavat alueellista resilienssia.

Yhdessa naméa muodostavat pitkan investointisyklin, joka jatkuu ainakin 2030-luvun alkuun. Ruotsissa
ja Norjassa teollisuuden mittakaava tekee rakennusalasta strategisen osan vihreda siirtymaa - ilman
rakentamisen kapasiteettia siirtymaa ei voida toteuttaa. Tama luo pysyvan kysynnan urakoinnille,
talotekniikalle, suunnittelulle ja projektinhallinnalle. Suomessa kehitys on rakenteeltaan
samankaltainen, mutta markkinat ovat pienemmat ja kansainvalistyminen korostuu keinona turvata
kasvua. Tassa kontekstissa Pohjois-Ruotsin ja Pohjois-Norjan markkinat ovat luonteva jatke
suomalaiselle rakennus- ja teollisuusosaamiselle. Logistinen sijainti, yhteinen toimintakulttuuri ja
tekninen kyvykkyys tarjoavat hyvan perustan rajat ylittavalle yhteistyolle.

2.3 Muuttuva toimintaymparisto ja arktisen rakentamisen mahdollisuudet

Arktisen alueen kehitys ei ole enda yksittdisten suurhankkeiden sarja, vaan pitkdn aikavalin
rakennemuutos, jossa teollisuuden kasvu, energiaomavaraisuus, huoltovarmuus ja turvallisuus
limittyvat toisiinsa. Alueesta on muodostumassa Pohjois-Euroopan mittakaavassa integroitu teollinen
ja logistinen vyohyke, jonka ytimessad on rakennus- ja kiinteistdala. Rakennusala ei ole tassa
kehityksessa vain toteuttaja, vaan ratkaiseva mahdollistaja — sen kautta syntyy teollisuuden, energian
ja yhteiskunnan infrastruktuuri, jonka varaan vihrea siirtyma ja arktinen yhteistyo rakentuvat.

Rakenteellinen muutos - kolme yhdistyvaa kehityssuuntaa

Teollisuuden sdhkoistyminen ja vahahiilisyys

Ruotsissa ja Norjassa teollisuuden investoinnit — kuten SSAB:n, LKAB:n ja Stegran hankkeet Ruotsissa
seka Equinorin ja Statnettin ohjelmat Norjassa - vaativat laajoja toimitusketjuja: rakennuksia,
asennuksia, verkkoja ja palveluja. Rakennusalan yrityksille tama tarkoittaa useiden vuosien vakaata
tilauskantaa ja mahdollisuutta erikoistua teollisuuden palveluntarjoajiksi.



Energia- ja logistiikkainfra

Uudet sahkonsiirtoyhteydet (esim. Aurora Line), satamien laajennukset ja 420 kV -verkkojen
rakentaminen vahvistavat teollisten keskusten saavutettavuutta. Naiden rinnalla tarvitaan tie- ja
raideinvestointeja seka kunnallista perusinfrastruktuuria. Yhdessa ne luovat arktisen alueen sisaisen
verkoston, jossa Suomen, Ruotsin ja Norjan pohjoiset alueet toimivat toisiaan tdydentavina
solmupisteina.

Asuminen, palvelut ja elinvoima

Teollisuuden kasvun myota syntyy merkittava kysynta asunnoille, palveluille ja yhteisdinfrastruktuurille.
Kiirunan, Bodenin ja Bodgn kaltaiset kaupungit ovat esimerkkeja paikallisista rakennusbuumeista,
joissa yritysten ja julkisten toimijoiden yhteistyd maarittaa, miten nopeasti ja hallitusti kasvu toteutuu.

Vaikutukset rakennusalalle ja suomalaisille toimijoille

Markkina avautuu vaiheittain, mutta pitkdkestoisesti

Arktisen vyohykkeen investointien aikajanne ulottuu vahintdan vuoteen 2035, ja suurimmat
rakentamistarpeet painottuvat 2026-2030. Taméa antaa suomalaisille yrityksille aikaa valmistautua,
verkostoitua ja rakentaa referenssit, mutta edellyttdad myds pitkajanteista strategiaa.

Suomalaisilla on kilpailuetu arktisessa osaamisessa

Pohjois-Suomen yrityksilld on vahvaa kokemusta kylmaolosuhteiden rakentamisesta, logistiikan
suunnittelusta ja energiatehokkaista rakennusratkaisuista. Tam& osaaminen on suoraan
hyddynnettavissa Ruotsin ja Norjan pohjoisilla markkinoilla, joissa toimitaan samanlaissa ilmasto- ja
logistisissa olosuhteissa.

Yhteistyo korvaa yksittdisen vientiponnistuksen

Kyselyaineiston perusteella yritykset tunnistavat kumppaniverkostojen ja paikallisen markkinatiedon
puutteen merkittdvimpind esteinad. Yhteistarjoukset, konsortiomallit ja SCABEAC-verkoston kautta
luotavat kumppanuudet ovat tehokkain tapa madaltaa markkinoillepaasyn kynnysta.

Rakennusalan rooli kasvaa strategiseksi

Teollisuuden, energian ja turvallisuuden rakenteet vaativat luotettavaa, osaavaa ja saantelya tuntevaa
rakennusalaa. Suomalaisten yritysten on siksi syytd vahvistaa ruotsin- ja norjankielista



sopimusosaamista (AB/ABT, NS) ja osallistua aktiivisesti paikallisiin toimittajarekistereihin (SSAB, LKAB,
Statnett, Avinor, Forsvarsbygg).

Muutos arktisen alueen teollisessa ja rakenteellisessa ymparistossa tarjoaa rakennusalalle merkittavia
mahdollisuuksia, mutta myds uuden vastuun. Alueen teollistuminen, energia- ja logistiikkaverkkojen
rakentaminen seka kasvavat asumis- ja palvelutarpeet muodostavat pitkan, vuoteen 2035 ulottuvan
investointisyklin. Rakennusalan yrityksiltd tama edellyttaa strategista kykya, kieli- ja sopimusvalmiutta
sekayhteistydta pohjoismaisten kumppanien kanssa. Julkisella sektorilla puolestaan on keskeinen rooli
markkinatiedon, lupaprosessien ja infrastruktuurin kehittdmisessa, jotta kasvu voidaan toteuttaa
hallitusti ja kestavasti. Naita havaintoja syvennetaan raportin myohemmissa luvuissa, ja niiden pohjalta
esitetdan konkreettiset toimenpidesuositukset luvussa 9, joissa kuvataan askelmerkit yritysten,
julkisten toimijoiden ja SCABEAC-verkoston yhteistyon vahvistamiseksi.

Samalla on selvaa, ettd arktisen rakentamisen onnistuminen ei ole vain yksittaisten yritysten tai
hankkeiden kysymys. Tarvitaan koordinoitua yhteistyota, jossa yritykset, kunnat, alueelliset
kehittajaorganisaatiot ja tutkimustoimijat jakavat tietoa ja resursseja. Yhteinen strateginen tavoite on
vahvistaa pohjoisen rakennusalan kestavaa kasvua ja varmistaa, ettd tulevien vuosien investoinnit
tukevat seka taloudellista ettda ymparistollista kestavyytta. Tama edellyttdd osaamisen kehittamista,
yhteisia toimintamalleja ja kykyd nahda rakennusala osana laajempaa arktista arvoketjua - ei vain
toteuttajana, vaan aktiivisena suunnittelijana ja ratkaisujen tuottajana. Naihin teemoihin palataan
tarkemmin raportin loppuluvuissa, joissa esitetaan konkreettiset toimenpidesuositukset yrityksille,
julkisille toimijoille ja SCABEAC-verkostolle.



3. Pohjois-Ruotsin markkinaymparisto

Pohjois-Ruotsi on talla hetkelld yksi Euroopan merkittavimmista teollisen muutoksen ja vihrean
siirtyman keskittymista. Norrbottenin ja Vasterbottenin maakunnissa kaynnissa oleva investointiaalto
on mittakaavaltaan historiallinen: alueella toteutetaan 2020-luvun puolivalissa yli 1 200 miljardin
Ruotsin kruunun arvosta teollisuus-, energia- ja infrastruktuurihankkeita. Tama muutos luo myos
rakennusalalle poikkeuksellisen laajan ja monipuolisen kysyntdpohjan - teollisuus, logistiikka,
asuminen ja palvelut rakentuvat samanaikaisesti ja toisiinsa kytkeytyneina.

3.1 Teollinen siirtyma ja investointien mittakaava

Pohjois-Ruotsin talouden perusrakenne on siirtymassd perinteisestd kaivosteollisuudesta kohti
sahkoistettyd ja vahapaastdista teollisuutta. Investointien karkihankkeet muodostavat selkean
kokonaisuuden, joka toimii myds rakennusalan kasvun moottorina:

SSAB Lulea - terasyhtion 50 miljardin kruunun investointi uuteen sdhkovalokaariuunitehtaaseen on
Ruotsin mittakaavassa ainutlaatuinen. Rakennustyot jatkuvat vuoteen 2029, ja hanke tyollistaa useita
tuhansia rakentamisen, asennuksen ja talotekniikan ammattilaisia.

LKAB Kiiruna ja Malmberget — rautamalmin ja harvinaisten maametallien tuotannon laajennukset
vaativat uusia maanalaisia kaivosrakenteita, murskauslaitoksia ja rikastamoita, mutta myos satojen
asuntojen ja palvelurakennusten uudisrakentamista Kiirunan kaupungin siirtyessa uuteen sijaintiin.

Stegra Boden - uudentyyppinen fossiilivapaa terastehdas, jonka rakentaminen ja logistiikkaratkaisut
Luulajan satamaan sitovat useita rakennusalan alihankintaketjuja ja edellyttavat merkittavaa paikallista
ja kansainvalista urakointikapasiteettia.

Nama projektit muuttavat koko alueen teollista dynamiikkaa. Teollisuuden kasvu tuo mukanaan
monikerroksisen rakennusmarkkinan: teollisuusrakentamisen ohella tarvitaan logistiikkaa,
toimistotiloja, asuinalueita, kouluja ja palvelurakennuksia. Rakennusalalla on kdytanndssa kysyntaa
kaikilla alasektoreilla — maanrakennuksesta ja perustuksista aina LVISA- ja modulaarirakentamiseen.
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3.2 Infrastruktuuri ja logistinen saavutettavuus

Suuret teollisuusinvestoinnit ovat kdynnistaneet myds laajat infrastruktuuri- ja logistiikkaohjelmat.

Ruotsin liikennevirasto Trafikverket julkaisi syksyllda 2025 luonnoksen uudesta kansallisesta
infrastruktuuriohjelmasta vuosille 2026-2037, joka painottaa pohjoisen tie- ja raideverkkojen
kehittdmista.

Ohjelma sisaltdd muun muassa:

e |uulajan ja Bodenin valisten raideyhteyksien parantamisen
e E10-ja E4-valtatien modernisoinnin
e seka satamien ja teollisuusalueiden liikenneyhteyksien vahvistamisen

Erityinen strateginen hanke on Aurora Line, 380 kilometrin mittainen 400 kV:n sdhkdsiirtoyhteys Suomen
ja Ruotsin valilld. Hanke parantaa merkittavasti alueiden sdhkdomavaraisuutta ja tukee teollisuuden
laajenemista molemmin puolin rajaa. Kun yhteys valmistuu vuoden 2025 lopussa, se lisda Suomen ja
Ruotsin valista sahkonsiirtokapasiteettia noin 900 megawatilla ja luo uusia mahdollisuuksia
energiatehokkaalle teolliselle rakentamiselle.

Logistiikan nakokulmasta Luulajan satama on toinen keskeinen solmukohta. Satamaa kehitetaan
teollisuusvientia varten, ja sen yhteyteen rakentuu Stegran logistiikkakeskus seka uusia varasto- ja
kuljetusratkaisuja. Samanaikaisesti Uumajan ja Skelleftedn satamat laajenevat palvelemaan erityisesti
prosessiteollisuutta ja muuta vientivetoista teollisuutta. Akkuarvoketjun kehitys on talld hetkella
erityisen epavarma Northvoltin konkurssihakemuksen vuoksi, mikd voi vaikuttaa myos
satamainvestointien aikatauluihin ja priorisointeihin.

Samalla on huomioitava, etta investointien mittakaava tuo mukanaan myos rahoitus- ja
toteutushaasteita. Esimerkiksi Stegra AB on ilmoittanut, ettd sen Bodenin tehtaaseen liittyva
rakennusprojekti tarvitsee lisdrahoitusta noin 900 miljoonaa euroa valmiiksi saattamiseen.

Tama osoittaa, ettd vaikka pohjoisen teollinen kasvu on laajamittaista ja rakenteellisesti vahvaa,
yksittaisten hankkeiden eteneminen voi olla sidoksissa rahoitusjarjestelyihin ja markkinatilanteeseen.
Yritysten ja julkisten toimijoiden on siksi tarke&a tarkastella mahdollisuuksia paitsi potentiaalin myos
riskienhallinnan ndkdkulmasta.

3.3 Rakennusalan nakymat ja kapasiteetti

Ruotsin rakennusmarkkinat ovat kaymassa lapi jyrkkdd rakennemuutosta. Byggforetagenin
suhdannekatsauksen (2/2025) mukaan asuntotuotanto on yha matalalla tasolla, mutta teollinen
rakentaminen, logistiikkahankkeet ja energia-infra ovat nousseet kasvun vetureiksi. Vuoden 2025
jalkeen kokonaisrakentamisen odotetaan kasvavan 2-3 prosenttia vuodessa, ja kasvu painottuu juuri
Norrbottenin ja Vasterbottenin alueille.
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Rakennusalalla on kuitenkin useita kapasiteettihaasteita:

e Tydvoimapula - erityisesti sahko-, automaatio- ja LVISA-aloilla

e Lupaprosessien hitaus — kunnallisten viranomaisten resurssit ovat paikoin ylikuormittuneet,
mika viivastyttaa rakennuslupia

e Materiaalien saatavuus ja logistiikka — pitkat kuljetusketjut pohjoiseen nostavat kustannuksia ja
vaativat ennakointia

Nama tekijat avaavat tilaa suomalaisille ja muille pohjoismaisille toimijoille, joilla on kokemusta
arktisista tyomaaolosuhteista, teollisuusrakentamisesta ja energiatehokkaista toimitusmalleista.
Suomalaisilla yrityksilla on myos vahvaa erityisosaamista modulaarisessa rakentamisessa,
esivalmistuksessaja talotekniikassa, joille on kasvavaa kysyntaa etenkin Kiirunan ja Bodenin kaltaisissa
nopeasti kasvavissa yhteisdissa.

3.4 Mahdollisuudet suomalaisille yrityksille

Pohjois-Ruotsi tarjoaa suomalaisille yrityksille kolmitasoisen markkinan, jossa eri sektorit tukevat
toisiaan:

1. Teollinen rakentaminen ja asennukset

e Tehdasrakenteet, varastot, LVISA-jarjestelmat ja prosessitekniset ratkaisut.

o FErityistd kysyntdd on sahkoasennuksissa, betonirakenteissa, terasrakennuksissa ja
automaatiossa.

2. Logistiikka ja energia-infra

e Sahkonsiirto, satamat, tiet ja raiteet.

e Aurora Line, Luulajan sataman laajennus ja Trafikverketin raideohjelma luovat pitkdkestoisia
urakointimahdollisuuksia.

3. Asuminen ja palvelut

Kiirunan, Gallivaren ja Bodenin kasvu edellyttaa asunto-, koulu- ja palvelurakentamista.
e Modulaarinen, energiatehokas rakentaminen tarjoaa kilpailuetua.

Naiden lisdksi suomalaisilla yrityksilld on mahdollisuus toimia konsultatiivisessa ja suunnittelullisessa
roolissa: hankkeiden suunnitteluvaiheissa tarvitaan osaamista muun muassa rakennusautomaatiosta,
energiatehokkuudesta ja elinkaarikustannusten hallinnasta.

3.5 Nakyma vuosille 2026-2030

Pohjois-Ruotsin rakennusmarkkinoiden kasvu jatkuu seuraavat 5-10 vuotta vaiheittain:

e 2025-2026: teollisuuden suurhankkeiden maanrakennus- ja perustustyot.
e 2026-2028: tehtaiden, satamien ja sdhkdasemien pystytys- ja talotekniikkavaihe.
e 2028-2030: kunnalliset ja yksityiset palveluinvestoinnit (asuminen, koulut, logistiikka).

12



Kasvun jatkuminen edellyttdd kuitenkin hallittua kapasiteetin lisddmista. Byggforetagen varoittaa, etta
ilman kansainvalista tyovoimaa ja ulkopuolista alihankintaa rakentamisen pullonkaulat voivat hidastaa
koko vihreadn siirtyman etenemistd. Suomalaisyritysten nakokulmasta taméa tarkoittaa, etta
markkinoillepaasyn ikkuna on nyt auki. Parhaiten menestyvat ne toimijat, jotka yhdistavat teknisen
osaamisen, kieli- ja sopimusvalmiuden seka kyvyn toimia yhteishankkeissa paikallisten urakoitsijoiden
kanssa.
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4. Pohjois-Norjan markkinaymparisto

Pohjois-Norja on 2020-luvun jalkipuoliskolla nousemassa arktisen alueen toiseksi suurimmaksi
teollisen ja infrastruktuurisen investointivydhykkeeksi heti Pohjois-Ruotsin jalkeen. Yhdistelma energia-
, liikenne- ja puolustussektorin investointeja sekda vahvaa meriklusteria luo rakennusalalle
pitkakestoisen, monipuolisen kysynnan. Alueen erityispiirteend on hajautunut vaesto- ja
elinkeinorakenne, joka tekee rakentamisesta logistisesti ja toiminnallisesti haastavaa — mutta samalla
avaa mahdollisuuksia osaaville ja joustaville toimijoille.

4.1 Teollisuuden ja energian kasvu

Norjan teollisuuden investointitaso on vuonna 2025 korkeimmillaan sitten 2013. Tilastovirasto SSB:n
mukaan 6ljy- ja kaasusektorin investoinnit ylittavat 230 miljardia Norjan kruunua, mutta samalla vihrean
siirtyman hankkeet (vety, sahkoistys ja datakeskukset) lisadvat rakennusalan kysyntaa nopeasti.

Keskeiset kasvuhankkeet ja investoinnit:
e Equinor Snghvit Future - Hammerfest (5,9 mrd NOK)

Projekti varmistaa Barentsinmeren 0ljy- ja kaasukenttien jatkotuotannon. Rakennusvaihe kasittaa
uuden maalla sijaitsevan laitoksen seka sahkodistys- ja lammadnvaihtojarjestelmat. Rakennus- ja
talotekniikkaurakat tyollistavat merkittavasti pohjoisnorjalaisia ja kansainvélisia toimijoita vuoteen
2028 saakka.

e Statnett 420 kV -verkkohankkeet — Finnmark ja Nordland (yhteensa 35-40 mrd NOK)

Statnett on kaynnistanyt useita suurhankkeita, kuten Skaidi-Lebesby, Lakselv—-Adamselv ja Skaidi-
Varangerbotn. Naissa rakennetaan yli 500 km uutta voimajohtoa, useita sdhkdasemia ja tieyhteyksia
vaikeissa arktisissa olosuhteissa. Rakennus- ja maaurakointisektorin tyollisyysvaikutukset ovat
merkittavat 2025-2032.

e Avinor - Bodgn uusi lentoasema (2,6 mrd NOK)

Lentoaseman rakennusvaihe on parhaillaan kaynnissa, ja valmius arvioidaan vuoteen 2029
mennessa. Urakat kattavat terminaalirakennuksen, kiitotien, tekniset jarjestelmat ja
liikenneyhteydet. Projekti toimii esimerkkina Norjan suurten rakennus- ja infrastruktuurihankkeiden
toteutusmalleista, joissa yhdistetaan kansallisia ja alueellisia urakoitsijoita sekd kansainvalisia
toimittajia.
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o Teollisuuden sahkdistyminen ja vetytalous

Norjassa on vireilla yli 20 vetytalouteen liittyvaa hanketta. Esimerkkeja ovat GreenH Bodg, Baustein
og Nesbruket (Norsk E-Fuel) ja Barents Blue Hammerfest. Naissa rakennetaan prosessilaitoksia,
varastoja ja satamainfraa — kaikki edellyttavat laajaa rakennus- ja LVISA-osaamista.

Naiden lisdksi useat datakeskus- ja meriklusterihankkeet (mm. Narvik, Mo i Rana ja Tromsg) vaativat
toimistorakentamista, sahkoinfrastruktuuria ja jaadhdytysjarjestelmia, mikd kasvattaa erityisesti
talotekniikka- ja asennusalan kysyntaa.

4.2 Infrastruktuuri ja logistiikka

Pohjois-Norjan infrastruktuuri on historiallisesti ollut kehityksen pullonkaula, mutta tilanne on nopeasti
muuttumassa. Valtio on sitoutunut 2030-luvulle ulottuvaan kansalliseen liikenneohjelmaan (Nasjonal
transportplan), jossa panostetaan erityisesti E6- ja E8-vaylien modernisointiin.

Merkittavia kaynnissa olevia tai pian alkavia hankkeita ovat:

e E6 Sgrfoldin tunnelit ja tieosuus Fauske-Mgrsvikbotn (vaiheet 1-2, yhteisarvo 8,7 mrd NOK),

e E8 Sgrbotn-Laukslett (Ramfjorden) —uusi 10 km:n tie- ja siltayhteys Tromssaan (3,9 mrd NOK),

e Narvikin satama- ja logistiikkakeskus (Karingen naeringsomrade), joka palvelee merenkulun,
kalankasvatuksen ja teollisuuden kuljetuksia.

Lisaksi Forsvarsbyggin investointiohjelma (35 mrd NOK vuosille 2025-2036) sisaltaa runsaasti
infrastruktuurirakentamista — kasarmialueita, varastoja, teita ja tukikohtia, jotka kytkeytyvat osin myds
siviililikenteeseen ja alueelliseen saavutettavuuteen.

Infrastruktuuri-investointien yhdistava teema on logistinen yhtenaisyys: Tavoitteena on, ettd Narvik,
Bodg ja Tromsg muodostavat saumattoman verkoston, joka palvelee niin teollisuutta, matkailua kuin
puolustus- ja energia-alan toimintoja. Tama tarkoittaa rakennusalalle jatkuvaa ty6td maa- ja
pohjarakenteissa, betonirakenteissa, talotekniikassa ja liikenneymparistojen ylldpidossa.

4.3 Rakennusalan markkina ja kysyntarakenne

Norjan rakennusalan suhdannetilanne on ollut maltillinen, mutta Pohjois-Norjan nakymat poikkeavat
positiivisesti eteldisemmasta maasta. EBA:n (Entreprengrforeningen Bygg og Anlegg) ja NHO:n mukaan
pohjoisen rakentaminen kasvaa seuraavan kolmen vuoden aikana 4-6 prosenttia vuodessa, painottuen
juuri energia- ja infrastruktuurihankkeisiin.

Kasvua tukevat:
e Teollisuuden ja energiaverkkojen modernisointi

o Julkiset liikenne- ja puolustusrakentamisen ohjelmat
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e Kalankasvatus ja vesiviljely
o seka datakeskusten ja varastoinnin kasvu (Finnmark, Narvik, Mo i Rana)

Samaan aikaan ala karsii osaajapulasta, erityisesti sahko- ja automaatioaloilla seka
rakennusteknisessa suunnittelussa. Rakennusurakat ovat usein jaettuja kokonaisuuksia, joissa
kansalliset paaurakoitsijat kayttavat paikallisia ja ulkomaisia alihankkijoita — taméa tekee markkinasta
avoimen, mutta edellyttdd toimittajilta tarkkaa sopimusosaamista ja Norjan standardien (NS)
tuntemusta.

Rakennusmarkkinan rakenne voidaan tiivistaa kolmeen paasegmenttiin:

1. Energia ja sdhkdinfra — voimajohdot, sdhkdasemat, huolto- ja varastorakennukset

2. Infrastruktuurija liikenne —tiet, sillat, satamat, lentoasemat ja logistiikka-alueet

3. Teollisuus ja prosessirakentaminen — 06ljy-, kaasu-, vety- ja prosessilaitokset seka niiden
tukirakenteet

Naiden rinnalla kasvaa asumisen ja palvelurakentamisen tarve etenkin Tromssan ja Boden seuduilla,
joissa vaestonkasvu ja tyovoiman liikkuvuus lisaavat kysyntaa.

4.4 Mahdollisuudet suomalaisille yrityksille

Norjan markkinoilla menestyminen edellyttaa pitkajanteista valmistautumista, mutta potentiaali on
selva. Suomalaisyrityksilla on valmiuksia, joita pohjoisnorjalaiset tilaajat ja padurakoitsijat arvostavat:
korkea tekninen laatu, turvallisuus- ja ymparistdostandardeihin sitoutuminen, seka kyky toimia arktisissa
olosuhteissa.

Konkreettisia mahdollisuusalueita ovat:

e Sahko- ja voimainfrarakentaminen: Statnettin ja alueellisten energiayhtididen urakat tarjoavat
tyota perustuksista ja asennuksista aina sahkdasemien talotekniikkaan

o Infrarakentaminen ja tiehankkeet: E6- ja E8-projektit avaavat aliurakointimahdollisuuksia maa-,
betoni- ja pohjarakentajille

o Teollisuuden tukirakennukset: varastot, huoltotilat, energiaverkostojen kunnossapito

e |entoasemat ja logistiikkakeskukset: Avinorin hankkeet edellyttavat LVISA-, automaatio- ja
rakennusjarjestelmatoimituksia

e Konsultointi ja suunnittelu: energiatehokkuus, turvallisuus, materiaalihallinta ja esivalmistetut
moduuliratkaisut

Markkinoille paasya tukee se, ettda Suomi ja Norja jakavat pitkan rajan ja yhteiset arktiset
toimintaolosuhteet. Logistisesti Suomen Lapista kdsin on mahdollista palvella tehokkaasti koko
Nordland-Troms-Finnmark -aluetta. Kyselyaineiston perusteella suomalaisyritysten kiinnostus Norjan
markkinoille on korkea, mutta tiedon ja kumppaniverkostojen puute hidastaa kaytannon etenemista.
SCABEAC-hankkeen puitteissa kehitetyt matchmaking- ja konsultaatiomallit tarjoavat keinon madaltaa
tata kynnysta.
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4.5 Tulevaisuuden nakymat ja rakennusalan rooli

Pohjois-Norjan rakennusmarkkinoiden kasvu on rakenteellista ja pitkajanteista. Investointien aikataulut
ulottuvat 2030-luvun puolivaliin, ja painopiste siirtyy vahitellen teollisuudesta ja energiasta asumiseen,
logistiikkaan ja kunnallisiin palveluihin. Rakennusala on siten keskeinen tekija alueen sosiaalisen ja
taloudellisen kehityksen onnistumisessa.

Tulevina vuosina menestyvat ne toimijat, jotka:

o yhdistavat teknisen osaamisen ja paikallisen lasndolon

o hallitsevat norjalaisen sopimuskaytanndn ja turvallisuusvaatimukset

e kykenevat toimittamaan esivalmistettuja, energiatehokkaita ratkaisuja,

e jarakentavat verkostoja, jotka tukevat yhteistarjouksia norjalaisissa urakoissa

Norjan rakennusalan tulevaisuutta maarittavat samat trendit kuin Ruotsissa ja Suomessa:
sahkaoistyminen, vihrea siirtyma, logistiikan vahvistaminen ja turvallisuuden lisddminen. Suomalaisilla
toimijoilla on tassa kehityksessa realistinen mahdollisuus olla mukana paitsi urakoitsijoina, myos
suunnittelijoina ja kehittajina.
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5. Tutkimusasetelma ja aineisto

Tama selvitys perustuu SCABEAC-hankkeen puitteissa toteutettuun tutkimuskokonaisuuteen, jossa
yhdistyvat verkkokysely, taustaraportit ja markkina-analyysit. Tavoitteena on muodostaa kokonaiskuva
siita, kuinka kiinnostuneita pohjoissuomalaiset rakennusalan yritykset ovat Pohjois-Ruotsin ja Pohjois-
Norjan markkinoista, millaisia esteita ne kohtaavat ja mita tukea tai konsultaatiota ne tarvitsevat
markkinoille paasyn helpottamiseksi. Aineisto toimii samalla pohjana SCABEAC-verkoston tulevien
palveluiden ja yhteistydmallien kehittamiselle.

5.1 Tutkimuksen tavoite ja lahtokohdat

Tutkimuksen ensisijaisena tavoitteena on:

1. Arvioida rakennusalan yritysten kiinnostusta, valmiuksia ja tavoitteita laajentaa toimintaansa
Pohjois-Ruotsiin ja Pohjois-Norjaan

2. Tunnistaa markkinoillepdasyn esteet ja kehittdmistarpeet - kuten markkinatiedon,
kumppaniverkostojen, sopimusosaamisen ja kielivalmiuden puutteet

3. Tuottaa tietoa, jota voidaan hyddyntdd SCABEAC-hankkeen ja sen pohjoismaisten
kumppaneiden palvelujen ja koulutusten suunnittelussa

Tutkimus on luonteeltaan toimintalahtoinen selvitys, ei akateeminen kyselytutkimus. Sen tavoitteena
on kaytanndn hyoddyn tuottaminen yrityksille ja kehittajadorganisaatioille, jotka haluavat toimia arktisen
alueen rakennusmarkkinoilla.

5.2 Verkkokyselyn toteutus

Verkkokysely toteutettiin syksylla 2025 ja sen kohderyhmana olivat Pohjois-Suomen rakennusalan
yritykset, jotka toimivat rakentamisen, talotekniikan, suunnittelun, konsultoinnin tai infrarakentamisen
aloilla. Kysely jaettiin sdhkopostitse vajaalle 600 yritykselle. Kyselyyn vastasi 22 yritysta, jotka edustavat
kattavasti eri toimialoja ja kokoluokkia.

Kyselylomake sisalsi seka monivalintaisia ettd avoimia kysymyksia, jotka jaettiin kuuteen paateemaan:

Taustatiedot - yrityksen koko, liikevaihto, toimiala ja projektityypit
Kiinnostus markkinoille — kiinnostuksen taso ja aikahorisontti Pohjois-Ruotsin ja Pohjois-Norjan
markkinoihin

N =

Markkinatuntemus ja kokemukset — aiemmat kontaktit, tarjous- ja yhteistydkokemukset
Markkinoillepaasyn esteet — tiedon, kumppanuuksien, kieli- ja referenssien puute

Tuen ja konsultaation tarpeet — koulutus, sopimus- ja tarjousneuvonta, matchmaking, kielituki
Yhteisty0 ja verkostot — kiinnostus yhteishankkeisiin, pilottiprojekteihin ja SCABEAC-verkoston
palveluihin

AR -
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Kysely toteutettiin Microsoft Forms -ymparistdssa, ja tulokset kasiteltiin Excel-muodossa. Aineisto
analysoitiin paaosin kuvailevan analyysin avulla: prosenttijakaumat, keskiarvot ja toistuvat avoimet
teemat. Lisaksi muutamia ristiintaulukointeja tehtiin yrityskoon, toimialan ja markkinakiinnostuksen
valilla.

5.3 Vastaajaprofiili

Kyselyn vastaajista muodostuu varsin edustava kuva Pohjois-Suomen rakennusalan rakenteesta:

o  Yrityskoko: 55 % mikroyrityksia (1-9 henkilda), 36 % pk-yrityksia (10-49), ja 9 % keskisuuria (50—
249)

o Liikevaihto: 55 % alle 2 miljoonaa euroa, 32 % 2-10 miljoonaa euroa ja 14 % 10-50 miljoonaa
euroa

e Toimialat: Rakennusliikkeet ja paaurakoitsijat muodostavat noin puolet vastaajista, loput
jakautuvat talotekniikka-, suunnittelu- ja erikoisurakointialoille

o Projektityypit: yleisimpid ovat liike- ja toimitilat (82 %), asuinrakentaminen (73 %) seka
teollisuus- ja infrarakentaminen (noin 40 %).

Yritykset toimivat pdaasiassa Pohjois-Pohjanmaalla ja Lapissa, mutta osa vastanneista kattaa myos
valtakunnallisia ja kansainvalisia markkinoita. Vastaajajoukko tarjoaa siten realistisen
poikkileikkauksen alueen rakennusalan pk-sektorista.

5.4 Taydentavat aineistot ja lahteet

Kyselyaineistoa taydennettiin laajalla tausta- ja markkina-analyysilla, joka koostui seuraavista
lahteista:

e Rakennusklusteri — ajantasainen tieto Pohjois-Ruotsin ja Pohjois-Norjan suurhankkeista ja
investointiohjelmista

e BusinessOulu / Jukka Ollin markkinakatsaukset (3-4 2025) ja SCABEAC-hanke - yritysverkostot,
aiemmat selvitykset ja kansainvalistymispalvelujen kehitystarpeet

e Ruotsalaiset lahteet: Byggforetagenin suhdannekatsaukset, Boverketin
asuntotuotantoennusteet ja Trafikverketin infrastruktuuriohjelma

e Norjalaiset lahteet: Statnettin  verkko-ohjelmat, Avinorin lentoasemainvestoinnit,
Forsvarsbyggin puolustuskiinteistdohjelma ja Nasjonal transportplan

o Tilastot ja viranomaislahteet: SSB (Norja) ja SCB (Ruotsi) talous- ja rakennussektorin
indikaattorit

Naiden lahteiden avulla kyselytuloksia on tulkittu suhteessa laajempaan markkinakehitykseen, jotta
raportti muodostaa mahdollisimman kattavan ja todenmukaisen kuvan alueellisesta tilanteesta.
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5.5 Aineiston tulkinta ja luotettavuus

Koska kyselyn vastaajamaara (22) on rajallinen, tuloksia ei tule yleistaa tilastollisesti koko Suomen
rakennusalalle. Sen sijaan aineisto antaa laadullisesti ja suuntaa-antavasti kuvan alan yritysten
kiilnnostuksesta, esteistd ja tukitarpeista. Vastausten moninaisuus ja yhteensopivuus tausta-
analyysien kanssa vahvistavat tulosten uskottavuutta.

Lisaksi kysely toimii lLahtoaineistona jatkotyolle:
—tuloksia voidaan tadydentaa haastatteluilla ja tydpajoilla
- niita voidaan kayttaa SCABEAC-verkoston tulevien konsultaatiopalvelujen suunnitteluun

—ja niita voidaan vertailla tuleviin mittauksiin hankkeen loppuvaiheessa tai jatkohankkeissa
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6. Tulokset

Tassa luvussa esitetaan syksyllda 2025 toteutetun verkkokyselyn keskeiset tulokset. Kyselyn avulla
kartoitettiin pohjoissuomalaisten rakennusalan yritysten kiinnostusta, valmiuksia ja esteitd toimia
Pohjois-Ruotsin ja Pohjois-Norjan rakennusmarkkinoilla seka tunnistettiin kehittdmis- ja
konsultaatiotarpeita. Tulokset perustuvat kyselytutkimuksessa vastanneiden yrityksen vastauksiin ja
niitd on tulkittu yhdessa markkina- ja taustaraporttien kanssa.

6.1 Vastaajaprofiili tiivistetysti

Vastaajajoukko koostui paaasiassa pienten ja keskisuurten rakennusalan yritysten edustajista Pohjois-
Suomesta. Yli puolet (55 %) oli mikroyrityksia (1-9 henkil6a), kolmannes pk-yrityksia (10-49) ja vajaa
kymmenes keskisuuria. Liikevaihdoltaan 55 % toimii alle 2 miljoonan euron tasolla, mutta joukossa on
myo6s muutamia 10-50 miljoonan euron liikevaihtoluokkaan kuuluvia toimijoita.

Toimialajakauma on monipuolinen:

o rakennusliikkeet ja padurakoitsijat (noin 50 %)
e talotekniikka- ja LVISA-alan yritykset (20 %)

e suunnittelu- ja erikoisurakointialat (20 %)

e seka elementti- ja moduulirakentajat (10 %)

Projektityypeista korostuvat liike- ja toimitilat (82 %) sekd asuinrakentaminen (73 %). Teollisuus- ja
infrarakentamisen parissa toimii noin 40 % vastaajista. Yritysten maantieteellinen jakauma painottuu
Pohjois-Pohjanmaalle ja Lappiin, mutta osa toimii valtakunnallisesti tai jo entuudestaan pohjoismaisilla
markkinoilla.

6.2 Kiinnostus Ruotsin ja Norjan markkinoille

Kyselyn perusteella kiinnostus sekd Pohjois-Ruotsiin etta Pohjois-Norjaan on selvasti kasvussa ja
poikkeuksellisen vahvaa.

e Pohjois-Ruotsi: 86 % vastaajista arvioi kiinnostuksensa tasoksi 4-5 asteikolla 1-5
Kiinnostus kohdistuu erityisesti Luulajan, Bodenin, Kiirunan ja Uumajan alueisiin.

Keskeisin vetovoimatekija on teollisuuden kasvu ja suurhankkeiden mittakaava, joka tarjoaa
pitkaaikaisia toimitus- ja urakointimahdollisuuksia.
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e Pohjois-Norja: kiinnostus on hieman hajautuneempi, mutta edelleen korkea - noin 70 %
ilmoittaa kiinnostuksensa olevan tasolla 4-5

Alueista Tromssa, Narvik ja Bodg nousivat useimmin esiin.

Norja ndahdaan markkinana, jossa rakennusala ja energia- seka infrastruktuuriprojektit tarjoavat
mahdollisuuksia erityisesti sahkd- ja talotekniikka-alan yrityksille.

Kun tarkastellaan aikahorisonttia, 50 % yrityksista nakee markkinoille laajentumisen realistisena 12-24
kuukauden kuluessa, ja 35 % pidemmalla, 2-5 vuoden aikajanteella. Vain pieni osa (alle 15 %) ei nae
kansainvalistymistd ajankohtaisena. Taméa osoittaa, ettd kiinnostus on muuttumassa aktiiviseksi
suunnitteluksi.

6.3 Tunnettuus ja markkinatieto

Yritysten tuntemus Pohjois-Ruotsin ja Pohjois-Norjan markkinoista on kuitenkin edelleen rajallinen.

Vain noin kolmannes vastaajista kokee tuntevansa kohdemarkkinat hyvin tai melko hyvin. Yleisimmin
tieto perustuu mediaseurantaan ja yleisiin uutisldhteisiin — ei suoraan hankekohtaiseen tai
viranomaisperaiseen tietoon.

Useat vastaajat toivat esiin, ettd ajantasaisen, suomenkielisen markkinatiedon puute on merkittava
este toiminnan suunnittelulle. Tietoa hankkeista, tarjouskalentereista ja toimittajarekistereista pidettiin
hajanaisena ja vaikeasti saavutettavana. Tama havainto on linjassa SCABEAC-hankkeen tavoitteiden
kanssa: markkinatiedon ja hankeseurannan keskittaminen on ollut hankkeen keskeinen kehitysteema.

6.4 Markkinoillepaasyn esteet

Kyselyssa tunnistettiin useita konkreettisia esteita, jotka hidastavat yritysten laajentumista Ruotsin ja
Norjan markkinoille. Vastausten perusteella viisi merkittavinta estetta ovat:

1. Myyntikanavien ja kontaktien puute (62 %)

Yritykset kokevat, ettei oikeita kontaktipintoja tai ostajaverkostoja tunneta. Useat toivat esiin
tarpeen "ovien avaamiseen" paaurakoitsijoiden ja tilaajatahojen suuntaan.

2. Kumppaniverkoston ja aliurakoitsijoiden puute (52 %)

Paikallisten yhteistydkumppaneiden léytaminen on haastavaa, erityisesti Norjassa, jossa
viranomais- ja kielivaatimukset korostuvat.

3. Tiedon puute markkinasta (43 %)

Vastaajat kaipaavat keskitettya ja ajantasaista tietoa kdynnissa olevista ja tulevista hankkeista,
kilpailutuksista ja hankintakanavista (esim. Opic, Doffin).
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4. Referenssivaatimukset (29 %)

Paikallisten referenssien puuttuminen vaikeuttaa paasya tarjouskilpailuihin, etenkin suurissa
urakoissa.

5. Kulttuuri- ja turvallisuuserot (29 %)

Tyoturvallisuuskulttuurin, HSE-vaatimusten ja sopimusstandardien (AB/ABT, NS) erot koetaan
merkittavaksi haasteeksi.

Lisaksi yksittaiset yritykset mainitsivat logistiikan, tyovoiman liikkuvuuden, kustannustason ja
kielimuuriin liittyvat tekijat. Naiden esteiden yhteinen nimittdja on markkinainformaation ja
yhteistyorakenteiden puute, ei tekninen osaaminen. Suomalaisilla yrityksilld on siis potentiaali toimia
markkinoilla, mutta kanavat ja tuki puuttuvat.

6.5 Tuen ja yhteistyon tarpeet

Kyselyn perusteella yritykset kaipaavat tukea ennen kaikkea kolmella osa-alueella:
1. Markkinatieto ja neuvonta (60 % vastaajista)

Tarve saada selkeda, ajantasaista tietoa hankkeista, tilaajista ja tarjousmahdollisuuksista. Toivottiin
erityisesti suomenkielisia markkinakatsauksia ja yhteista tietopankkia SCABEAC-verkoston kautta.

2. Matchmaking ja kumppanien loytdminen (60 %)

Yritykset pitavat tarkeana yhteisia verkottumistilaisuuksia, ostajatapaamisia ja yritysvierailuja. Moni
ehdotti "yhteistarjouspoolin" tai kumppaniverkoston luomista Ruotsin ja Norjan hankkeisiin.

3. Sopimus- ja kielikoulutus (40-50 %)

Yritykset toivovat kaytannonlaheista koulutusta ruotsin ja norjan sopimusjarjestelmiin (AB/ABT, NS),
tarjouslaskentaan, tyoturvallisuus- ja HSE-vaatimuksiin seka viranomaisprosesseihin.

Lisaksi noin kolmannes vastaajista toivoo tukea rahoituksen, vakuuksien ja riskienhallinnan osa-
alueilla. Tama viittaa tarpeeseen kehittaa kokonaisvaltaisia tukipalveluja, joissa yhdistyy markkinatieto,
juridinen neuvonta ja rahoitusosaaminen.

6.6 Yritysten valmiudet ja potentiaali

Vastausten perusteella yritysten kansainvalistymisvalmiudet vaihtelevat, mutta perusosaaminen on
vahvaa. Useimmat toimijat hallitsevat projekti-, urakointi- ja laatujarjestelmat ja niilld on kokemusta
suurista teollisuus- ja infraprojekteista kotimaassa. Heikompia osa-alueita ovat Kkielitaito,
sopimusjarjestelmien tuntemus ja markkinointiresurssit.
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Yritykset arvioivat omaksi vahvuudekseen:

e korkean teknisen laadun ja toimitusvarmuuden (82 %)
e arktisten olosuhteiden hallinnan (68 %)

e energiatehokkuus- ja ymparistbosaamisen (55 %)
Sen sijaan kehittdmiskohteiksi mainittiin:

e Kkieli- ja kulttuuriosaaminen
e tarjous-ja sopimusvalmius
e paikallisten referenssien ja verkostojen puute

Lisaksi asiantuntijakeskustelussa tuotiin esiin, etta pohjoismaisten rakennusmarkkinoiden valilla on
myos kaytdnndén eroja, jotka edellyttavat huolellista perehtymistd jo tarjousvaiheessa.
Rakennusmaaraykset poikkeavat yksityiskohdiltaan Suomen, Ruotsin ja Norjan valilla — esimerkiksi
tilavuuden ja pinta-alan laskentatavoissa, porras- ja ovimitoituksissa seka ikkuna- ja
sisatilaratkaisuissa.

Nama erotvoivat vaikuttaa kustannuslaskentaan, tarjousten vertailtavuuteen ja hinnoitteluun. Yritysten
onkin tarke&a varmistaa, etta laskenta- ja mittayksikdt vastaavat kohdemaan kaytantoja, jotta €/m*-
arviot ovat oikeansuuntaisia. Aiemmin suomalaisen rakentamisen vyksikkéhintataso on ollut
keskimaarin korkeampi kuin Ruotsissa, joten kustannusrakenteiden vertailu ja hinnoittelumallien
lapikaynti yhdessa mahdollisten kumppaneiden kanssa voi parantaa kilpailukykya ja tarjousvarmuutta.

Kokonaisuutena yritysten asenne on realistisen myonteinen: markkinat kiinnostavat, mutta niiden
haltuunotto edellyttaa yhteista valmistautumista ja tukea.

6.7 Keskeiset havainnot ja tulkinta

Kyselyn perusteella voidaan tunnistaa nelja keskeista havaintoa, jotka maarittavat pohjoissuomalaisten
yritysten asemaa ja mahdollisuuksia arktisilla rakennusmarkkinoilla:

1. Kiinnostus on vahvaa ja kasvusuuntaista

Yritykset seuraavat aktiivisesti Pohjois-Ruotsin ja Pohjois-Norjan kehitysta, ja monilla on
konkreettinen aikomus edeta markkinoille 1-2 vuoden sisalla.

2. Ajantasaisen markkinainformaation ja yhteistyokanavien puute on suurin este

Tekniset ja tuotannolliset valmiudet ovat olemassa, mutta tiedollinen ja rakenteellinen tuki puuttuu.
Yritykset eivat paase kasiksi oikea-aikaiseen hanketietoon tai tilaajaverkostoihin.

3. Tuen tarve on monitasoinen

Yritykset tarvitsevat seka konkreettista ajantasaista markkinainformaatiota etta konsultatiivista
apua - esimerkiksi sopimusklinikoita, tarjousneuvontaa ja kielikoulutusta.

Tama tukee SCABEAC-hankkeen tavoitetta rakentaa pysyvia tukipalveluja.
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4. Potentiaali on merkittdva, mutta se realisoituu vain yhteistydn kautta
Yksittaisilla pk-yrityksilla on rajalliset resurssit lahtea markkinoille yksin.

Yhteistarjoukset, konsortiomallit ja SCABEAC-verkoston kautta rakennettavat kumppanuudet ovat
realistisin reitti markkinoille.

Kysely osoittaa, etta pohjoissuomalaiset rakennusalan yritykset suhtautuvat aktiivisesti ja
kaytdnnonlaheisesti Pohjois-Ruotsin ja Pohjois-Norjan markkinoihin. Kiinnostus on korkeaa, mutta
markkinoillepaasy edellyttda tukea, ajantasaista markkinainformaatiota ja toimivia kumppanuuksia.
Tekninen osaaminen ei ole este — suomalaisilla yrityksilld on vahvaa kokemusta arktisista olosuhteista,
laadunhallinnasta ja energiatehokkaasta rakentamisesta.

Haasteet liittyvat sen sijaan markkinarakenteiden ja toimintamallien hallintaan: siihen, miten yritykset
loytavat oikeat kumppanit, paasevat osaksi tarjousverkostoja ja ymmartavat kohdemarkkinoiden
sopimus-, kieli- ja turvallisuusvaatimukset. Tulokset osoittavat, etta yrityksilld on selked tahtotila
kasvaa kansainvalisesti, mutta tarvitaan yhteinen pohjoismainen toimintaymparisto, jossa tieto,
kumppanuudet ja konsultaatiopalvelut ovat helposti saavutettavia.

SCABEAC-hankkeen nakokulmasta tama vahvistaa sen peruslahtokohdan: yksittaisten yritysten sijaan
on rakennettava verkostomainen toimintamalli, joka tukee pk-yritysten markkinoillepaasya ja
varmistaa, etta arktisen alueen suuret investoinnit tuottavat myods rajat ylittavaa taloudellista hyotya.
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7. Analyysi ja tulkinta

Kyselyn tulokset ja taustamarkkina-aineistot piirtdvat yhtenaisen kuvan pohjoisen rakennusalan
nykytilasta: Suomalaisilla yrityksilla on vahva osaamispohja ja aito kiinnostus Pohjois-Ruotsin ja
Pohjois-Norjan markkinoihin, mutta markkinoillepaasy edellyttaa rakenteellista tukea, verkostoja ja
yhteisia toimintamalleja.

7.1 Arktinen kasvuymparisto ja sen logiikka

Pohjois-Ruotsi, Pohjois-Norja ja Pohjois-Suomi muodostavat nyt yhtendisen teollisen
kehitysvydhykkeen, jossa investoinnit rakentuvat samaan taloudelliseen ja geopoliittiseen logiikkaan:
energiaomavaraisuuden, vihreadn siirtyman ja alueellisen turvallisuuden vahvistamiseen. Tama
tarkoittaa, etta rakennusala ei ole vain palveluntuottaja, vaan strateginen osa alueen teollista
arvoketjua.

Kaytanndssa tama muutos nakyy kolmella tasolla:

1. Teollinen perusta - raskaan teollisuuden sahkdistys (SSAB, LKAB, Stegra, Equinor, Statnett) luo
kysyntaa teollisuusrakenteille, logistiikalle ja prosessirakentamiselle

2. Infrastruktuuri ja energia — siirtoverkot, tiet, satamat ja raiteet yhdistavat teolliset keskukset;
rakennusala toimii yhteisen infrastruktuurin toteuttajana

3. Kunnat ja asuminen - vadestonkasvu teollisuuspaikkakunnilla vaatii asuntoja, kouluja ja
palveluja, mika moninkertaistaa rakentamisen kokonaisvaikutuksen

Tama kolmiportainen kehitys - teollisuuden uudistuminen, infrastruktuurin laajeneminen ja yhteisojen
kasvu - muodostaa arktisen alueen rakentamiselle pitkakestoisen ja vakaasti kasvavan markkinan, joka
ei ole tavanomaisen suhdanneherkka. Toisin kuin perinteinen rakennusala, joka eldd vahvasti
asuntotuotannon ja rahoitussyklien mukana, pohjoinen markkina rakentuu strategisten investointien ja
energiaomavaraisuuden ympérille. Teollisuuden sadhkdistyminen, harvinaisten maametallien louhinta
ja vihrean terdksen tuotanto ovat monivuotisia, valtiollisesti tuettuja ohjelmia, jotka eivat seuraa
tavanomaista taloussyklia vaan monivuotista kehityspolkua.

Samanaikaisesti infrastruktuurin ja logistiikan kehittdminen — kuten Aurora Line, E6- ja E10-tievaylien
modernisointi, Luulajan ja Narvikin satamien laajennukset seka uudet voimansiirtoverkot — sitovat
rakentamisen kysynnan useiksi vuosiksi eteenpain. Tama luo tilanteen, jossa rakennusalan kasvu on
rakenteellisesti vahvistuvaa ja pitkajanteista: kyse ei ole yksittdisestd buumista, vaan pohjoisen
talouden pysyvasta uudelleenjarjestaytymisesta.

Kasvu myds monipuolistuu. Suurten teollisuus- ja energiainvestointien rinnalle nousevat asuminen,
palvelurakentaminen ja julkiset rakennukset, kun alueille muuttaa uusia tyontekijoita ja perheita.
Rakennusalan kannalta tdma merkitsee laaja-alaista kysyntda: teollisuusrakentamisen rinnalla
tarvitaan kouluja, paivakoteja, kauppoja, kulttuuri- ja vapaa-ajan tiloja seka kunnallistekniikkaa.
Pohjoisen rakentamisen sykli ei siis perustu yhteen sektoriin, vaan kokonaisvaltaiseen

26



yhteiskunnalliseen kehitykseen, joka yhdistdad teollisuuden, infrastruktuurin ja elinympariston
uudistumisen.

Edella kuvatun vuoksi arktisen alueen rakennusmarkkinat poikkeavat merkittavasti etelaisen Euroopan
tai Suomen suurkaupunkien kehityksesta: pohjoisessa rakentaminen ei ole pelkkd seuraus
talouskasvusta — se on sen edellytys. Rakennusala toimii investointien mahdollistajana, yhteisojen
rakentajana ja arktisen vihrean siirtyman toteuttajana. Naiden tekijoiden yhteisvaikutus tekee arktisesta
rakennusmarkkinasta paitsi kasvavan, my0s strategisesti kestdvan - markkinan, joka sailyttaa
vetovoimansa myds talouden vaihteluiden yli.

7.2 Yritysten asema: vahva tekninen osaaminen, heikko
markkinainfrastruktuuri

Kyselyn perusteella suomalaisilla yrityksilla on selvasti kaksi erisuuntaista tilannetekijaa:

e Vahvuudet: korkea tekninen laatu, luotettavuus, arktinen osaaminen ja energiatehokkuuden
hallinta

e Heikkoudet: puutteellinen markkinatieto, rajalliset resurssit kansainvaliseen myyntiin, ja niukka
kokemus ruotsalaisista ja norjalaisista sopimus- ja viranomaisprosesseista

Toisin sanoen yritysten tuotannollinen kyvykkyys on hyva, mutta markkinallinen kyvykkyys on vasta
rakentumassa. Tama epasuhta korostaa tarvetta valittavalle rakenteelle — verkostolle tai tukipalvelulle,
joka yhdistaa yritykset hankkeisiin, kumppaneihin ja tietoon. Tama on se rooli, jonka SCABEAC-hanke ja
sen pohjoismainen verkosto ovat pyrkineet tayttdmaan: tarjota yhteinen markkinaseurantajarjestelma,
yritysrekisteri ja sopimusneuvontamalli, joka mahdollistaa pk-yritysten osallistumisen suuriin
teollisuus- ja infraprojekteihin.

7.3 Rakennusalan dynamiikka: paikallinen kapasiteetti ei riita

Seka Ruotsin ettd Norjan pohjoiset maakunnat karsivat parhaillaan rakennusalan kapasiteettipulasta.

Byggforetagenin ja EBA:n ennusteiden mukaan paikallinen tydvoima ja urakointikapasiteetti eivat riita
kattamaan kaikkia kaynnissa olevia teollisuus- ja infraprojekteja. Tama luo rakenteellista kysyntaa
ulkomaisille toimijoille, erityisesti pohjoismaisille, joilla on yhteensopiva standardiosaaminen ja
logistiikkayhteydet.

Suomalaiset yritykset voivat tassa tilanteessa toimia kapasiteettikumppaneina - ei kilpailijoina. Tama
edellyttaa kuitenkin aktiivista markkinoillemenostrategiaa, jossa:

e rakennetaan yhteistarjouksia ruotsalaisten ja norjalaisten paaurakoitsijoiden kanssa
e varmistetaan paikallinen sopimusoikeuden ja HSE-standardien tuntemus
e javahvistetaan kielivalmiuksia seka henkiloston liikkuvuutta
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Kyselyn perusteella ndma edellytykset tunnistetaan hyvin, mutta kdytannon eteneminen edellyttaa
koordinoitua tukea ja esimerkkitapauksia.

7.4 Strategiset tulkinnat: mita tulokset tarkoittavat eri toimijatasoilla

Yritysten ndkokulma

Yritykset ovat siirtymassa kiinnostuksesta konkreettiseen valmistautumisvaiheeseen. Seuraavat 12-24
kuukautta ovat kriittisia: ne, jotka nyt investoivat markkinatuntemukseen, kumppanuuksiin ja
sopimusosaamiseen, ovat vahvoilla 2026-2030 avautuvissa projekteissa. Tama korostaa strategista
paatdsta siirtya reaktiivisesta odottamisesta aktiiviseen markkinatoimijuuteen.

Julkisen sektorin ja kehittdjaorganisaatioiden ndakékulma

Tulokset osoittavat selvasti, etta yritysten esteet ovat tiedollisia ja rakenteellisia. Siksi julkisen sektorin
roolina ei ole pelkkd rahoittaja, vaan markkinaympariston mahdollistaja: tiedon kokoaja,
kontaktipintojen avaaja ja koulutusten jarjestaja. BusinessOulun, ELY-keskusten, korkeakoulujen ja
SCABEAC-hankkeen luoman verkoston yhteinen koordinaatio on keskeista.

SCABEAC-verkoston nakokulma

SCABEAC toimii nyt rajat ylittdvan tiedon ja yhteistyon solmukohtana. Tulosten perusteella verkoston
jatkotoiminnassa tulisi kehittaa kolme ydintoimintoa:

1. Market Intelligence Hub — ajantasainen hanketieto, tarjouskalenteri ja tilaajarekisterit

2. Matchmaking & Partnership Platform - yritysten yhdistaminen yhteistarjouksiin ja
alihankintaketjuihin

3. Contract & Language Clinic — sopimus-, kieli- ja tarjousvalmennus, jossa kasitelldan AB/ABT- ja
NS-standardit seka viranomaisprosessit

Vaikka hanke paattyy marraskuun 2025 lopussa, sen verkostossa syntyneet rakenteet ja
yhteistyOsuhteet muodostavat vahvan pohjan, jota alueelliset toimijat ja mahdolliset jatkohankkeet
voivat hyddyntaa ja vieda eteenpain. Tavoitteena on, ettd hankkeen aikana luotu tieto, verkostot ja
toimintamallit eivat jaa kertaluonteisiksi, vaan ne juurtuvat osaksi pohjoisen rakennusalan ja
elinkeinokehityksen pysyvaa toimintaa.

Verkoston roolia voidaan jatkossa vahvistaa joko olemassa olevien organisaatioiden - kuten
BusinessOulun, Rakennusklusterin tai pohjoismaisten vyhteistyoelinten - kautta tai uuden
yhteishankkeen muodossa. Talléin SCABEACIin perintd voisi konkretisoitua arktisen rakentamisen
yhteistyOalustaksi, joka yhdistaa markkinatiedon, koulutuksen ja sopimusosaamisen tukipalvelut yli
maarajojen. Verkoston jatko voisi sisadltda muun muassa pohjoismaisen hanketietopankin yllapidon,
vuosittaisen Arctic Construction Forum -tapahtuman sekd yritysten "market readiness" -
valmennusohjelman, joka valmistaa osallistujia kansainvalisiin urakoihin.
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Tallainen jatkokehitys vastaisi suoraan niihin tarpeisiin, joita kyselyssa tunnistettiin: tiedon
hajanaisuuteen, kumppaniverkostojen puutteeseen ja sopimusosaamisen eriytymiseen. Samalla se
tarjoaisi konkreettisen alustan, jossa voitaisiin testata ja kehittda uusia ratkaisuja - kuten
esivalmistettuja  rakennuskonsepteja, digitaalisia lupaprosesseja ja yhteispohjoismaisia
laatustandardeja. Pidemmalla aikavalilla SCABEACin kokemuksia voidaan hyodyntaa myds osana
laajempaa arktista kehitystyota.

Rakennusala on paitsi talouden tukijalka myos alueellinen vakaustekija: sen kautta rakennetaan
teollisuuden, logistiikan ja turvallisuuden edellytykset. Kun Suomi, Ruotsi ja Norja kehittavat
rakentamisen ja kiinteistdalan yhteistyotad yhteisen tiedon ja osaamisen pohjalta, ne vahvistavat
samalla koko arktisen alueen resilienssia ja kilpailukykya. SCABEAC toimii tdssa mallina — kaytdnnon
esimerkkina siita, miten hankepohjaisesta yhteistydstd voidaan rakentaa kestavaa ja jatkuvaa
yhteisty6ta, joka tuottaa arvoa yrityksille, julkiselle sektorille ja koko arktiselle yhteiskunnalle.
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8. Johtopaatokset

Tama raportti osoittaa, ettd Pohjois-Ruotsin ja Pohjois-Norjan rakennusmarkkinat ovat merkittava ja
rakenteellisesti vahvistuva kasvualue, jossa suomalaisilla yrityksilld on realistinen mahdollisuus
laajentaa toimintaansa. Arktisen alueen teollinen murros, vihrean siirtyman investoinnit ja
turvallisuusympariston muutos luovat kysyntaa, jota paikallinen kapasiteetti ei yksin pysty tayttdmaan.
Rakennusala on tdman kehityksen keskidssé — ei ainoastaan toteuttajana, vaan teollisuuden, energian
ja yhteisdjen infrastruktuurin rakentajana.

Suomalaisilla yrityksilla on tadssd ymparistossa selkeita kilpailuetuja: tekninen laatu, arktinen
toimintakyky, energiatehokkuus ja luotettavuus. Kyselyn ja markkina-analyysien perusteella suurimmat
esteet eivat liity osaamiseen, vaan tietopohjan, yhteistydrakenteiden ja sopimusosaamisen
puutteeseen. Tama tekee kehittamistoimenpiteista hyvin kohdennettavia ja toteuttamiskelpoisia — kyse
ei ole rakenteellisista heikkouksista, vaan tiedon ja koordinaation vahvistamisesta.

Rakennusalan kansainvalistymisen onnistuminen edellyttad kolmea samanaikaista muutosta:

1. Yritystason strateginen paatdos lahted markkinoille ja panostaa kieli-, sopimus- ja
markkinavalmiuksiin

2. Alueellisen ja kansallisen tason koordinointi, jossa kehittajaorganisaatiot tukevat yrityksia
tiedolla, koulutuksella ja verkottumisella

3. Pohjoismaisen yhteistyorakenteen yllapito, joka varmistaa, ettd SCABEAC-hankkeen tulokset ja
verkostot jatkuvat myos hankkeen paattymisen jalkeen

Rakennusalan nakdkulmasta Pohjois-Ruotsi ja Pohjois-Norja eivat ole yksittaisia vientimarkkinoita,
vaan osa laajempaa arktista tuotanto- ja toimitusketjua, johon myos Pohjois-Suomi kuuluu. Siksi
lAhestymistavan tulee perustua pitkajanteiseen kumppanuuteen — ei pelkkaan projektiluonteiseen
osallistumiseen. Yhteistydon vahvistaminen ruotsalaisten ja norjalaisten tilaajien, viranomaisten ja
teollisuusyritysten kanssa on edellytys pysyvalle asemalle markkinoilla.

SCABEAC-hankkeen aikana on luotu vahva tietopohja, verkosto ja toimintamalli, jotka tarjoavat
erinomaisen lahtokohdan jatkokehitykselle. Hankkeen paattyessa 30.11.2025 vastuu jatkosta siirtyy
verkoston toimijoille ja mahdollisille uusille yhteishankkeille. Naiden tehtdvana on varmistaa, etta
hankkeessa kehitetty markkinatieto, kontaktit ja koulutusmallit juurtuvat osaksi pysyvaa yhteistyota.
Samalla voidaan edistdd kaytannon tydkaluja, kuten hanketietopankkia, sopimusklinikkaa ja
yhteispohjoismaista yritysrekisteria.

Kokonaisuutena voidaan todeta, ettd arktinen rakentaminen on siirtymassad hankepohjaisesta
toiminnasta kohti pysyvaa yhteistydverkostoa, jossa yhdistyvat osaaminen, markkinatieto ja yhteinen
pohjoismainen intressi. Tama tarjoaa suomalaisille yrityksille ja julkisille toimijoille merkittavan
mahdollisuuden: olla mukana rakentamassa paitsi uusia teollisuusalueita ja infrastruktuuria, myos
koko arktisen talouden kestavaa tulevaisuutta.
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9. Toimenpidesuositukset

Tama luku kokoaa yhteen raportin analyysin keskeiset havainnot ja muuntaa ne konkreettisiksi
toimenpiteiksi, jotka tukevat suomalaisten rakennusalan yritysten paasya ja menestymista Pohjois-
Ruotsin ja Pohjois-Norjan markkinoilla. Tavoitteena on siirtya tiedon kerddmisesta ja kiinnostuksesta
toiminnalliseen toteutukseen - luoda selkeat askelmerkit, joiden avulla yritykset, julkiset organisaatiot
ja verkoston toimijat voivat yhdessa hyddyntaa arktisen alueen historiallisen kasvun.

SCABEAC-hankkeen tulokset osoittavat, ettd onnistuminen ei edellytd uusia rakenteita vaan
koordinoitua toimintaa olemassa olevien vahvuuksien varaan. Pohjois-Suomessa on korkea tekninen
osaaminen, arktiset referenssit ja kehittynyt yritysverkosto - nyt tarvitaan yhteinen tahtotila,
ajantasaista markkinainformaatiota ja toimivia kumppanuuksia.

9.1 Yrityksille: strateginen valmistautuminen ja kohdennettu toiminta

1. Tee markkinoille menosta strateginen paatos

Yrityksen tulee maéarittda, mihin maantieteelliseen alueeseen ja toimialasegmenttiin se tahtaa:
teollisuusrakentamiseen, infraan, talotekniikkaan tai asumiseen. Taman pohjalta tulee laatia selkea
markkinasuunnitelma, jossa huomioidaan resurssit, aikataulu ja kumppanuudet.

2. Panostakieli-, sopimus- ja turvallisuusosaamiseen

Ruotsin ja Norjan rakennusmarkkinat perustuvat omiin sopimusjarjestelmiinsa (AB/ABT ja NS), ja
niiden hallinta on edellytys tarjouskelpoisuudelle. Yritysten kannattaa hyddyntaa koulutuksia ja
yhteisia valmennuksia, joissa kdydaan lapi paikalliset sopimuskaytannot, tyoturvallisuus- ja HSE-
vaatimukset seka tarjousdokumentaation rakenteet.

3. Rakenna verkostot ennen ensimmaista tarjousta

Markkinoille ei paasta yksin, vaan yhteistydssa. Osallistuminen SCABEAC-verkoston ja alueellisten
kehittdjdorganisaatioiden  jarjestamiin  verkostoitumistilaisuuksiin,  ostajatapaamisiin  ja
yritysvierailuihin on tehokkain tapa luoda kontakteja. Ensimmaiset referenssit kannattaa rakentaa
alihankinta- tai pilottikohteissa yhdessa paikallisten toimijoiden kanssa.

4. Hyodynna digitaaliset kanavat ja markkinatieto

Seuraa aktiivisesti ruotsalaisia ja norjalaisia kilpailutusportaaleja (Opic, Doffin), SSAB:n, LKAB:n, ja
Avinorin  toimittajarekistereitd seka kansallisia hankeportaaleja. Liity SCABEACIn ja
Rakennusklusterin jakelulistoille, joissa jaetaan markkinakatsauksia ja hanketietoa.

5. Varmista taloudellinen valmius

Kansainvaliset urakat vaativat vakuuksia, takauksia ja usein pitkda maksuaikajannetta. Yritysten
tulee varautua tahan yhteistydssa Finnveran, Business Finlandin ja pankkikumppaneiden kanssa,
jotta tarjous- ja toimitusvaiheessa on tarvittava rahoitustuki.
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Ydinviesti yrityksille:

Markkinoillepaasy ei tapahdu hetkessa. Ne, jotka aloittavat valmistelun nyt, voivat olla valmiita 2026-
2027 avautuviin teollisuus- ja infraprojekteihin. Tama edellyttaa kuitenkin suunnitelmallista etenemista
ja realistista resurssien mitoittamista — ensivaiheessa pilottiprojekteista ja alihankintayhteistydsta
aloittaen. Menestys perustuu osaamiseen, ennakointiin ja pitkdjanteiseen lasnaoloon.

9.2 Julkisille toimijoille ja kehittajaorganisaatioille: tiedon, koordinaation ja
osaamisen vahvistaminen

1. Luo pysyva markkinatiedon koordinointimalli

Eri toimijoiden - kuten BusinessOulun, Lapin liiton, ELY-keskusten, Rakennusklusterin ja
kauppakamarien - tulisi perustaa yhteinen markkinaseurantamekanismi, joka kokoaa ajantasaisen
tiedon Ruotsin ja Norjan hankkeista, kilpailutuksista ja investointiaikatauluista.

2. Kehita yrityspalveluista arktisen rakentamisen tukialusta

Julkisissa yrityspalveluissa tulee ottaa kayttodn erillinen palvelupolku yrityksille, jotka tahtaavat
Ruotsin ja Norjan markkinoille. Tama voi sisaltaad markkinakartoituksia, koulutuksia, mentorointia ja
tarjousklinikoita.

3. Rahoitayhteisia valmisteluhankkeita ja verkottumistoimia

EU:n Interreg-, EAKR- ja Business Finland -rahoitukset mahdollistavat rajat ylittdvat pilottiprojektit.
Naita tulisi hyddyntaa yhteistarjousten, koulutusten ja pilottihankkeiden rahoittamiseen, joissa useat
pk-yritykset voivat yhdessa kehittda osaamistaan.

4. Tue osaamisen ja tyovoiman liikkuvuutta

Rakennusalan kasvuhankkeet karsivat tydvoimapulasta. Tarvitaan yhteisid koulutusohjelmia ja
tyolupakaytantoja, jotka helpottavat tyovoiman liikkumista Suomen, Ruotsin ja Norjan valilld -
esimerkiksi ”Arctic Workforce Mobility” -konsepti, joka voisi olla tulevien hankkeiden yhteinen
kehitysteema.

Ydinviesti julkisille toimijoille:

Rakennusalan kansainvalistyminen on aluetaloudellinen mahdollisuus, ei yksittaisten yritysten hanke.

Tiedon ja tuen keskittaminen on tehokkain keino muuttaa potentiaali toteutuneeksi kasvuksi.
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9.3 SCABEAC-verkoston ja jatkohankkeiden rooli

Vaikka SCABEAC-hanke paattyy 30.11.2025, sen aikana syntynyt verkosto ja tietopohja tarjoavat vahvan
lahtokohdan jatkokehitykselle. Hankkeen aikana on muodostunut yhteinen ymmarrys arktisen
rakentamisen mahdollisuuksista, keskeisistd haasteista ja siitd, millaisia tukirakenteita yritykset
tarvitsevat toimiakseen Pohjois-Ruotsin ja Pohjois-Norjan markkinoilla. Naiden tulosten
hyodyntdminen edellyttaa, ettd verkoston toimijat ja muut alueelliset kehittdjaorganisaatiot — jatkavat
yhteisty6ta ja vievat hankkeen keskeiset opit kaytantoon.

Seuraavat toimenpide-ehdotukset tahtaavat jatkuvuuden varmistamiseen ja asteittaiseen
kehittamiseen, ei uuden pysyvan organisaation luomiseen. Tavoitteena on, ettd SCABEACin tyon
tulokset integroituvat osaksi olemassa olevia rakenteita ja toimintoja. Ehdotukset eivdt muodosta
erillistd ohjelmaa, vaan kuvaavat realistisia ja vaiheittain toteutettavia toimenpiteita, joilla SCABEACIin
tuloksia voidaan hydédyntaa myos hankkeen paattymisen jalkeen.

1. Markkinatiedon jakaminen ja verkostojen yllapito

SCABEAC-verkoston toimijat ja siina syntynyt ”"Superklusteri” jatkaa yhteistyota tiedonvaihto- ja
yhteydenpitoryhmana, joka kokoontuu sadanndllisesti esimerkiksi 2-3 kertaa vuodessa. Tapaamisten
yhteydessa voitaisiin paivittaa markkinatilanne, jakaa hanketietoa ja sopia yhteisista viestintatoimista
seka jatkaa hankeyhteistyota uusissa hankkeissa.

Tama varmistaisi, ettd hankkeessa syntynyt yhteisty0 ei paaty akillisesti, vaan jatkuu luonnollisena
osana alueellista elinkeinotyota. Lisaksi verkoston kanavia (esim. Rakennusklusterin uutiskirjeet ja
BusinessOulun verkkosivut) voidaan hyddyntdd markkinakatsauksien ja hanketiedon julkaisuun
muutamia kertoja vuodessa.

2. Yhteisten koulutusten ja neuvontamallien pilotointi

SCABEACIn aikana esiin nousseet yritysten tarpeet - erityisesti sopimus- ja tarjousosaamisen
vahvistaminen - voidaan vieda eteenpdain pilottikoulutuksina tai osana alueellisia yrityspalveluja.
Tarkoituksena olisi testata, millainen ”arktisen rakentamisen sopimusklinikka” tai koulutuspaketti
palvelee parhaiten pk-yrityksid. Pilotointi voidaan toteuttaa yhteistydssd ammattikorkeakoulujen,
elinkeinoyhtididen ja alan liittojen kanssa. Tulosten perusteella voidaan arvioida, onko mallia tarpeen
laajentaa tai vakinaistaa myohemmissa hankkeissa.

3. Arctic Construction Forum — yhteistyon jatkamiseksi

Hankkeen aikana esitetty idea Arctic Construction Forum -tapahtumasta voidaan toteuttaa kevyella
rakenteella esimerkiksi vuosittaisena verkostotilaisuutena, jossa tuodaan yhteen yrityksia, tilaajia ja
kehittajia Suomesta, Ruotsista ja Norjasta. Foorumi voisi toimia myds jatkohankkeiden ideointialustana
ja tiedonvaihdon kanavana. Ensimmainen tilaisuus voitaisiin jarjestda SCABEAC-hankkeen paatoksen
jalkeen, mikali verkoston toimijat sitoutuvat sen valmisteluun.
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4. SCABEAC-verkoston toimijat ovat jo kdynnistdneet useiden jatkohankkeiden valmistelun mm.
TIny Villages ja Annex Arctic-hankkeet. Valmistelu jatkuu “superklusteri”-mallissa, hyodyntaen
yhteista markkinatiedon jakamista.

Mikali verkoston toimijat nakevat tarpeelliseksi, SCABEACin kokemuksia voidaan hyodyntaa myos
uuden, kaytannonlaheisen jatkohankkeen valmistelussa vuosille 2026-2028. Sen painopiste voisi olla
aiempaa konkreettisemmassa toiminnassa:

e yritysten yhteistarjousten ja pilottihankkeiden tukemisessa
e rajatylittavien koulutusten ja mentorointien toteuttamisessa
e markkinatiedon ja sopimusosaamisen digitalisoinnissa

5. Tulosten integrointi olemassa oleviin rakenteisiin
SCABEACIN tulokset tulisi juurruttaa pysyviksi osiksi olemassa olevaa elinkeinokehitystyota.
Esimerkiksi:

e BusinessOulu VoI hydédyntaa hankkeen tuottamaa markkinatietoa omassa
kansainvalistymisneuvonnassaan

e Rakennusklusterivoi sisallyttaa raportin tulokset ja markkinakatsaukset omiin tilaisuuksiinsa ja
julkaisuunsa

e Lapin liitto ja alueelliset kehittajaorganisaatiot voivat kayttaa raporttia lahtéaineistona uusissa
rajat ylittdvissa ohjelmissa ja strategioissa

Hankkeen tuottamat raportit, koulutusmateriaalit ja yrityslistaukset kannattaa arkistoida yhteiseen,
avoimesti hyddynnettavaan tietopankkiin, jotta ne palvelevat jatkokehitystd myods hankkeen
paattymisen jalkeen. Talla tavoin hankkeen vaikutus jatkuu ilman raskasta hallintoa — osaamisena,
verkostoina ja toimintamalleina, jotka jaavat eldmaan kaytannon tydon kautta.

9.4 Yhteenveto

Pohjois-Ruotsin ja Pohjois-Norjan rakennusmarkkinat muodostavat lahivuosiksi yhden Euroopan
kiinnostavimmista kasvualueista. Suomalaiset yritykset ovat osa tatd kokonaisuutta — ei ainoastaan
alihankkijoina, vaan osaajina ja kehittdjina. Tama raportti osoittaa, etta potentiaali on huomattava,
mutta se realisoituu vain koordinoidulla yhteistyolla, systemaattisella tiedolla ja pitkajanteisella
sitoutumisella. SCABEAC-hankkeen perintd on arvokas: se on rakentanut yhteisen tiedonpohjan,
kartoittanut markkinat ja koonnut verkoston, joka mahdollistaa uudenlaisen lGhestymistavan arktiseen
rakentamiseen.

Hankkeen aikana on tunnistettu paitsi yritysten osaamisen vahvuudet myds ne rakenteelliset tekijat,
jotka vaativat yhteista kehittamista - kuten markkinatiedon keskittdminen, kumppaniverkostojen
vahvistaminen ja sopimusosaamisen tukeminen. Ndma havainnot tarjoavat konkreettisen lahtokohdan
sille, miten vyhteistyota voidaan jatkaa hankkeen paattymisen jalkeen olemassa olevien
organisaatioiden ja mahdollisten jatkohankkeiden kautta.
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Arktisen rakentamisen tulevaisuus ei perustu yksittaisiin projekteihin, vaan pitkajanteiseen
yhteisty6hdn ja yhteiseen ymmarrykseen alueen mahdollisuuksista. Kun julkiset toimijat, yritykset ja
tutkimusorganisaatiot jatkavat SCABEACin ty6ta omissa rooleissaan - tiedon jakajina, verkottajina ja
osaamisen kehittajina - syntyy pysyva perusta, joka tukee koko pohjoisen elinkeinoeldman
uudistumista. Tama ei edellyta uusia raskaita rakenteita, vaan kaytannonlaheista yhteistyota ja kykya
hyodyntda jo olemassa olevaa verkostoa. SCABEACin ty0 osoittaa, ettd arktisen rakentamisen
tulevaisuus perustuu yhteistydhdn, osaamiseen ja yhteiseen visioon - siihen, etta pohjoiset alueet
kehittyvat kestavasti, yhdessa.

Raportin laadinta on ollut osa SCABEAC-hankkeen yhteistyota. Kiitos kaikille yrityksille, organisaatioille
ja asiantuntijoille, jotka ovat jakaneet tietoa ja kokemuksia arktisen rakentamisen kehittamiseksi.
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